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�C
uál es el contexto del 
título? Hemos examina-
do en varias ocasiones 
la profunda confronta-
ción de Estados Unidos 

a todos los niveles bilaterales –hace 
apenas algunos días el South China 
Morning Post examinaba el aumento de 
75 por ciento del éxodo de científicos 
chinos de EU a China desde 2018– y 
particularmente en el ámbito socioeco-
nómico. Tres antecedentes para com-
prender la profundidad del desacopla-
miento (decoupling) efectivo entre EU y 
China en el ámbito comercial.

Por un lado, y significativamente des-
de 2018 bajo la presidencia de Trump, 
que fue continuado con nuevas medidas 
bajo la presidencia de Biden hasta hoy, 
docenas de medidas para reducir la 
dependencia estadunidense de las in-
versiones y de las importaciones chinas. 
Estas medidas –examinadas en esta 
columna bajo el security-shoring desde 
2022– también resultaron en tres leyes 
promovidas por el presidente Biden en 
2022 (para la Reducción de la Inflación, 
sobre la Ciencia y Semiconductores y de 
Infraestructura), que representaron casi 
15 por ciento de su PIB. Estas medidas 
buscan, sobre todo, fortalecer la compe-
titividad de EU en contra de China.

Segundo. Estas múltiples medidas 
han efectivamente logrado reducir 
drásticamente el comercio bilateral en-
tre las principales dos potencias. Desde 
una perspectiva china las exportacio-
nes a EU cayeron de 19.01 por ciento 
de sus ventas totales en 2017 a 14.8 por 
ciento en 2023; desde una perspectiva 
estadunidense las importaciones chinas 
cayeron de representar 21.59 por ciento 
de sus compras totales en 2017 a 13.86 
por ciento en 2023. Este proceso per-
mitió, por primera vez desde la década 
de los noventa, fortalecer las importa-
ciones de EU con Canadá y México que 
habían sido superiores a 30 por ciento 
hasta 2001, cayeron a 26.15 por ciento 
en 2017 y aumentaron a 29.02 por cien-
to en 2023.

Tercero. Todo esto tiene mayúsculas 
implicaciones estratégicas para Mé-
xico. La confrontación EU-China ha 
continuado en 2024 vía mayores prohi-
biciones de inversión a empresas chinas 
en EU y restricciones comerciales en 
todos los ámbitos, particularmente 
los de alta tecnología, y desde 2024 
México se ha convertido en el primer 
socio comercial de EU, manteniendo 
prácticamente su participación en el 
comercio de EU durante 2017-2023 
(de 14.31 por ciento y 15.65 por ciento). 
Pero las explícitas amenazas tanto del 
candidato Trump como de la adminis-
tración Biden han sido contundentes: 

no queremos valor agregado chino en 
las exportaciones mexicanas a EU. Sor-
prendentemente no han existido cálcu-
los al respecto, ni en EU ni en México.

En colaboración con la doctora Les-
bia Pérez Santillán y con base en matri-
ces de insumo producto de siete países 
latinoamericanos hemos logrado siste-
matizar la información al respecto: en 
2020 el contenido externo con origen 
chino de las exportaciones mexicanas a 
EU aumentó de menos de 5 por ciento 
hasta 2002 a 21.2 por ciento en 2020 (el 
de Brasil fue de apenas 13 por ciento). 

El reto de política económica y comer-
cial de México para todas las empresas 
–mexicanas, estadunidenses, europeas 
y de otras nacionalidades– es enorme: 
la integración de partes y componentes 
chinos en las exportaciones mexicanas, 
particularmente en cadenas globales 
de valor como electrónica, autopartes y 
automotriz, entre otras, es resultado de 
un proceso de varias décadas. Sustituir 
éstas (y otras) importaciones será tam-
bién resultado de un largo y costoso pro-
ceso en productos y procesos de cadenas 
globales de valor específicas; la decisión 
“política” en Washington de reducir 
inmediatamente el componente chino 
en las exportaciones mexicanas no 
comprende ni la dimensión ni la tempo-
ralidad de este largo proceso, incluyendo 
a las propias empresas estadunidenses 
establecidas en México.

Lo anterior significa que, entre otras 
cosas, la administración de Claudia 
Sheinbaum Pardo, y particularmente 
los responsables de la Secretaría de 
Hacienda y Crédito Público, la Se-
cretaría de Economía y la Secretaría 
de Relaciones Exteriores de México 
deberán transmitir inmediatamente 
a sus contrapartes estadunidenses la 
imposibilidad, al menos a corto plazo, 
de reducir drásticamente el valor 
agregado chino en las exportaciones 
mexicanas a EU. México bien pudie-
ra iniciar políticas de sustitución de 
importaciones (de EU, China y otros 
países) con esfuerzos puntuales y 
costos importantes que debieran ser 
considerados por las secretarías arriba 
señaladas; si se tratara de una decisión 
regional también Canadá y Estados 
Unidos debiera participar en el diseño 
y el financiamiento de estas políticas 
comerciales e industriales. Se trata 
de un aspecto medular de la política 
económica, comercial y exterior de 
México que estará en el “ojo del hura-
cán” en la relación con EU desde ahora 
y mientras dure la confrontación entre 
Estados Unidos y China. ¿Será?

*Profesor del Posgrado en Economía y 
coordinador del Centro de Estudios China-

México de la UNAM

 http://dusselpeters.com

REUTERS

La unidad mexicana del gigante 
minorista de origen estaduniden-
se Walmart espera que en “muy 
pocos días” el regulador antimo-
nopolios, la Comisión Federal de 
Competencia Económica (Cofece), 
dé a conocer una resolución final 
sobre la investigación contra la 
empresa por presuntas prácticas 
monopólicas.

La pesquisa se inició a media-
dos de 2020 luego de una denun-
cia presentada por su competidor 
Chedraui y está relacionada con 

posibles prácticas monopólicas 
relativas en el mercado de abaste-
cimiento y distribución mayorista 
de bienes de consumo, su comer-
cialización minorista y los servicios 
relacionados.

“Probablemente dentro de muy 
pocos días o semanas (la Cofece 
anunciará el veredicto definitivo)”, 
declaró ayer el vicepresidente en 
jefe de Asuntos Corporativos de la 
empresa, Javier Treviño, en rueda 
de prensa.

Más tarde, Alberto Sepúlveda, 
vicepresidente en jefe Legal y 
Prevención de la firma –conocida 
como Walmex–, estimó que la re-

solución se dará a conocer “antes 
del cierre” de octubre. 

Walmex, el mayor empleador 
privado de México, defendió que 
siempre ha actuado “acorde a la 
ley” y sostiene que no tiene poder 
sustancial en el mercado.

La autoridad asegura que las 
pequeñas empresas se ven afec-
tadas por las grandes cadenas 
que imponen duras condiciones, 
como retrasar pagos o exigir a los 
vendedores asumir el riesgo de los 
productos no vendidos.

Sepúlveda dijo que la Cofece no 
le permitió a Walmex una “defen-
sa adecuada” al testar gran parte 
de la investigación y calificó el 
proceso como una “persecución” 
del organismo contra la firma, pre-
sente también en Centroamérica.

De encontrarse culpable, Wal-
mex podría ser sujeto de multas, 
restricciones de conducta e, inclu-
so, la posibilidad de que terceros 
afectados presenten demandas 
por daños y perjuicios.

Desde que se hizo pública la in-
vestigación, en octubre del año pa-
sado, las acciones de Walmex han 
perdido valor y el martes cerraron 
en 57.02 pesos, una reducción de 
1.60 por ciento.

Walmart espera en breve resolución
sobre posibles prácticas monopólicas

La presidenta Claudia Sheinbaum 
tuvo ayer por la mañana el primer 
encuentro con representantes de 
la iniciativa privada desde que to-
mó posesión. Mediante sus redes 
sociales, la mandataria informó: 
“Recibí en Palacio Nacional la vi-
sita de Francisco Cervantes Díaz, 
presidente del CCE, para platicar 
sobre las inversiones en puerta en 
el país. Mantenemos buenas rela-
ciones con los sectores comercial y 
económico”. 

Por su parte, Cervantes sólo 
comentó que abordaron diversos 
temas de interés. “Fue una muy 
buena reunión de trabajo “, apuntó. 

Posteriormente, en un comunica-
do el CCE reconoció la apertura de 
la Presidenta de México para hablar 
de diversos temas de coyuntura co-
mo la relocalización, consolidación 
de empresas y hasta la reforma al 
Poder Judicial.

“Desde el Consejo Coordina-
dor Empresarial, reconocemos la 
apertura y disposición al diálogo 
de la doctora Claudia Sheinbaum, 
y reiteramos nuestro compromiso 
de seguir colaborando con la nueva 
administración federal, mediante 
una visión de dimensión social y 
priorizando la prosperidad de las 
familias mexicanas”, destacó el or-
ganismo privado.

Según el comunicado, en la reu-
nión la iniciativa privada se compro-

metió a contener el precio de la ca-
nasta básica en los próximos meses, 
así como detonar la infraestructura 
para facilitar la relocalización de 
empresas, también conocida como 
nearshoring.

Otro de los compromisos, según 
el CCE consistió en una serie de 
propuestas para consolidar el for-
talecimiento de las micro, pequeñas 
y medianas empresas y la atracción 
de nuevos capitales a zonas como el 
sur y el sureste del país.

De la Redacción

Se compromete la IP
a contener el precio
de la canasta básica
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 La predsidente Claudia 
Sheinbaum y el dirigente del 
Consejo Coordinador 
Empresarial en Palacio 
Nacional. Foto Presidencia
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